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Bilgi teknolojileri ve ig basarisi alanlarindaki yariglarda sona ulasabilmek en 6nemli adimdir.
Bu yizden bilgi teknolojileri kariyerinin énemli bir alani proje madurlagaduir.

Proje Y6netimi Uzerine “Project Management Made Easy” de dahil olmak lzere 3 tane kitabin
yazari Sid Kemp, is diinyasinda blyUimenin diger insanlari kontrol edebilmekle ilgili oldugunu
sOylemistir. “ Eger bir takimi yénetme yetenegine sahip oldugunuzu kanitlayabilirseniz, IT
alaninda bir proje mudurd olma yolundasiniz demektir. Ve basarili proje madurlerini birgok
sirkette kendi isimlerini markalastirma yetenegine sahiptirler.

O halde nicin basariya giden yol Gantt gizelgesinden gegmektedir? Proje ydnetimini bilgi
teknolojisi uzmanlari icin 6nemli yapan bircok sebep vardir ve bu sebeplerin bazilar yiksek
teknik becerileri de kapsar:

- Bilgi teknolojileri projelerinin gittikge artan karmasik yapisi

- Takim galismasi ve iletisim yeteneklerine olan ihtiyac

- Batgelerin ve teslim tarihlerinin dizenlenmesine duyulan gereksinim

- Basarili yoneticilerin sonugclari teslim etme gérevlerinden 6ttrl Gzerlerinde olan baski

Gorevlerinizi Vaktinde Yerine Getirin

Proje ydnetimi yeteneklerine sahip olmayan teknisyenler bir isin nasil zamaninda
bitirlemeyecegini ve hakl bir gerekceleri yoksa bu durumun ¢ok utang verici ve rahatsiz edici
olabilecegini bilirler. Ve giinimuzin hata kabul etmeyen is diinyasinda bu tarz hatalar ¢ok ciddi
kariyer ve is sonuglarina yol agabilir.

CaseySoftware firmasinin CEO’su Keith Casey, bazi temel proje y6netimi becerilerine hakim
olmaliy1z veya bunu bizim igin bir baskasi yapar demistir. “

Ve ginimizde bu durum g¢alisan bulabilmek amaciyla disariya yénelme(yurtdisi veya yurtici)
veya calisan degisimi anlamina gelmektedir.”

Proje Yonetimi Kisisel Yonetim ile Baslar
Bilgi teknolojileri alanindaki artan girisimler nedeniyle her proje Uyesi veya yalnizca proje

mudurleri ve takim kaptanlari proje ydnetimi yeteneklerine sahip olmalidir. Takim Gyeleri proje
mUdarinin ayrintili ve basaril bir is ¢ikaracagina givenseler de, her biri daha genis
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yelpazedeki hedeflere ulagsmak amaciyla Uzerlerine digen gobrevi yerine getirmelidir.

Kemp, projedeki herkesin ana proje ydnetimi yeteneklerine sahip olmasinin ¢cok 6nemli
oldugunu sdylemistir.” Proje yénetiminin ¢ekirdedi ise ¢ok verimli sonuclar doguran bireysel
yonetimdir. Bu ¢ekirdek yetenekle herkes gorevlerini bilir, ne kadar zamanda
tamamlayabilecegini hesaplar ve vaktinde tamamlar. Ve bdylece bitin takim gercek bir proje
programi hazirlar ve projeyi s6z verdikleri sekilde teslim ederler.

Teknik Yetenekler Yeterli Degildir

“No Nonsense XML Web Development with PHP” kitabinin yazari Thoman Myer, ‘ Yazilim
programimiz teknisyenlerimizin yetersiz teknik bilgileri nedeniyle basarisiz oldu, eger daha zeki
ve teknik becerilere hakim galisanlarimiz olsaydi...” gibi cimlelerin altinda ¢ok blyUk bir hata
yattigini séylemistir. “ Basarinin temeli cogunlukla gereken malzemelerin, gériismelerin ve
beklentilerin saglanmasi, sonra bu asamalarin her zaman daha fazlasini isteyen musteriye
anlatilmasidir.

Profesyonel proje yénetimi sertifikasina sahip Kemp, proje yénetimi yeteneklerini edinmemin
baslica adim oldugunu, ancak bunlari proje yonetiminde kullanmanin gerekliligini vurgulamis ve
asagidaki adimlar proje yénetiminde kullanmanizi dnermigtir:

- Kisitl butgelere ragmen iginizi zamaninda tamamlamayi 6grenin

- “Project Management Institute” gibi kuruluslar sayesinde proje yénetimi ile ilgili terimleri
ve kavramlar 6grenin

- Proje ydnetimindeki yeteneklerinizi géstermek igin takim kaptani olarak ¢alismayi
sevdiginizi ifade edin

Bu durum tabii ki teknik yeteneklere ihtiya¢ yoktur anlamina gelmez. Proje yonetimi
yeteneklerinin yaninda onlara da ihtiya¢ vardir. Myer, mikemmel bir programlamaci olarak
benim ve diger musterilerinizin ¢ok isine yarayabilirsiniz; ancak hem harika bir proje mudura
hem de harika bir programlamaci olursaniz ¢ok daha takdir ve saygi gérirsinuz demistir.
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